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aLbL{¢9wΩ{ [9¢¢9w 
¢ƘŜ tƻǿŜǊ ƻŦ tŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ tǳǊǇƻǎŜ 

άhƴŜ ǘƘƛƴƎ L Řƻ ŦƻǊƎŜǩƴƎ ǿƘŀǘ ƭƛŜǎ ōŜƘƛƴŘΣ L ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ƭƛŜǎ ŀƘŜŀŘ ǿƛǘƘ Ƴȅ 

ŜȅŜǎ ŬȄŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Ǝƻŀƭέ tƘƛƭ оΥмо 

 

¢ƘŜ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŜŀƪŜǊ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊ wƛŎƪ ²ŀǊǊŜƴ ŘŜŬƴŜǎ tŀǎǎƛƻƴ ŀǎ άǿƘŀǘ 

ƳƻōƛƭƛȊŜǎ ŀǊƳƛŜǎ ƛƴǘƻ ŀŎǝƻƴΣ ŎŀǳǎŜǎ ŜȄǇƭƻǊŜǊǎ ǘƻ ōƻƭŘƭȅ Ǝƻ ǿƘŜǊŜ ƴƻ ƳŀƴΩǎ ƎƻƴŜ 

ōŜŦƻǊŜΦ  Lǘ ŎŀǳǎŜǎ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ƭŀǘŜ ƴƛƎƘǘ ƘƻǳǊǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ŎǳǊŜ ŦƻǊ ŀ 

ŘǊŜŀŘŜŘ ŘƛǎŜŀǎŜΦ tŀǎǎƛƻƴ ƛǎ ǿƘŀǘ ǘǳǊƴǎ ŀƴ ŀǘƘƭŜǘŜ ƛƴǘƻ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀǘƘƭŜǘŜ ǘƘŀǘ ōǊŜŀƪǎ 

ǊŜŎƻǊŘǎΦ  Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ŦƻǊŎŜ ōŜƘƛƴŘ ŀƭƭ ƎǊŜŀǘ ŀǊǘΣ ŀƭƭ ƎǊŜŀǘ ŘǊŀƳŀΣ ŀƭƭ ƎǊŜŀǘ ƳǳǎƛŎΣ ŀƭƭ 

ƎǊŜŀǘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ ŀƭƭ ƎǊŜŀǘ ǿǊƛǝƴƎΦ  bƻǘƘƛƴƎ ƎǊŜŀǘ ƛǎ ŜǾŜǊ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ƭƛŦŜ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ǇŀǎǎƛƻƴΦ bƻǘƘƛƴƎ ƎǊŜŀǘ ƛǎ ŜǾŜǊ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ƭƛŦŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇŀǎǎƛƻƴΦέ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ wΦ²Φ 

9ƳŜǊǎƻƴΣ άtŀǎǎƛƻƴΣ ǘƘƻǳƎƘ ŀ ōŀŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ƛǎ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǎǇǊƛƴƎΣ ƛǘ ǊŜōǳƛƭŘǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ƳŀƪŜǎ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ŀƭƛǾŜ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘέΦ  tŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀǊŜ ƭƛƪŜ 

{ƛŀƳŜǎŜ ǘǿƛƴǎΣ ǘƘŜȅ Ǝƻ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ [ƛŦŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǳǊǇƻǎŜ ōŜŎƻƳŜǎ ǘǊƛǾƛŀƭΣ ǇŜǧȅΣ ŀƴŘ 

ǇƻƛƴǘƭŜǎǎΦ  ²ƘŜƴ ƻƴŜ Ƙŀǎ ŀ ŎƭŜŀǊ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ƛǘ ƎƛǾŜǎ ƻƴŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǇŀǎǎƛƻƴΦ  Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 

ŘŜǾŜƭƻǇ ǇŀǎǎƛƻƴΣ ƻƴŜ ƴŜŜŘǎ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ƭƛŦŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀǎƪƛƴƎ ǿƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ 

Ƴȅ ƭƛŦŜ ŀǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǝƳŜΚ Lƴ IȅƳƴǎ ŀƴŘ tǎŀƭƳǎ улсΣ ±ΦнΣ ŀǎƪǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴΥ ά²Ƙŀǘ 

ƛǎ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƘŜǊŜΚέ  IΦ5Φ wŀŎƪ ƛƴ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ WƻƘƴ ²ŜǎƭŜȅ ŀƴŘ ǘƘŜ wƛǎŜ ƻŦ aŜǘƘƻŘƛǎƳ 

ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ƘƛƳ ŀǎ wŜŀǎƻƴŀōƭŜ 9ƴǘƘǳǎƛŀǎǘΦ ¢ƘŜ 5b! ƻŦ ŜŀǊƭȅ aŜǘƘƻŘƛǎƳ ǿŀǎ 

ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΦ  ¢ƘŜ ǘŜǊƳ άaŜǘƘƻŘƛǎǘέ ǿŀǎ ŀ ǇŜƧƻǊŀǝǾŜ ǘŜǊƳ ŎƻƛƴŜŘ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŜŀǊƭȅ 

aŜǘƘƻŘƛǎǘǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ȊŜŀƭ ŀƴŘ ǇŀǎǎƛƻƴΦ  [ŀŎƪ ƻŦ tŀǎǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 

[ŀƻŘŜŎƛŀ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ƭǳƪŜǿŀǊƳ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǘŜȄǘ ƛƴ DǊŜŜƪ ŎƻǳƭŘ 

ōŜ ǇŀǊŀǇƘǊŀǎŜŘ ǘƘǳǎΥ άWŜǎǳǎ ǎŀȅǎ L ǿƻǳƭŘ ǊŀǘƘŜǊ ƘŀǾŜ ȅƻǳ Ƙƻǘ ƻǊ ŎƻƭŘΣ ōŜƛƴƎ ƭǳƪŜǿŀǊƳ 

ƳŀƪŜǎ ƳŜ ǎƛŎƪ ǘƻ Ƴȅ ǎǘƻƳŀŎƘΦϦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƛƳƳŜƴǎŜ ǇƻǿŜǊ ƛƴ ƘŀǾƛƴƎ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ 

ǇǳǊǇƻǎŜΦ 

 

¢ƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ŀ ƳƻƴǘƘ ƻŦ ƴŜǿ ōŜƎƛƴƴƛƴƎǎΣ ǿƛǘƘ  



н 

 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ŀƴŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ 

ǇŀǎǘǳǊŜǎ ƴŜǿΦ aƻǎǘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ōŜƎƛƴ ǘƘŜƛǊ ȅŜŀǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΦ .ŜƎƛƴƴƛƴƎ 

ŀ ƴŜǿ ȅŜŀǊ ŀƭǿŀȅǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ǎƻƳŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ƻǳǊ 

Ǉŀǎǎƛƻƴ ƛƴ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǊŜŘŜŬƴŜ ƻǳǊ ǇǳǊǇƻǎŜΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ǎƛƴŎŜ Ƴȅ ŀǊǊƛǾŀƭ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ŎƛǊŎǳƛǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ŀ ŬǾŜ-ȅŜŀǊ ǇƭŀƴΦ /ƘǳǊŎƘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǊŜ-ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜƛǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŬƴŘ ǎƻƳŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ  CƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ƻǊ ǎƻΣ ǘƘŜ /ƻƴƴŜȄƛƻƴŀƭ ƻŶŎŜ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ 

ǘƘŜ ŎŀǘŎƘ ǇƘǊŀǎŜ ŀƴŘ ŘŜŬƴŜŘ ŦƻǳǊ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΥ ²ƻǊǎƘƛǇΣ 

{ŜǊǾƛŎŜΣ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎƳ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎΦ  Lƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ L ǿŀǎ 

/ƻƴƴŜȄƛƻƴŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΣ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ /ƻƴƴŜȄƛƻƴ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ƎǊŜŀǘ 

ƭŜƴƎǘƘ ŎǳƭƳƛƴŀǝƴƎ ƛƴ ŀ ƭŜǧŜǊ ǎƛƎƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ 

ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ Wǳƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ /ƻƴƴŜȄƛƻƴ άŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŜǾŜǊȅ /ƘǳǊŎƘ 

/ƻǳƴŎƛƭ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ΨŘƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊƻǿǘƘ Ǉƭŀƴ ƻǊ 

ŀƴ ŜƴŘ ƻŦ ƭƛŦŜ ǇƭŀƴΚΩ  !ƭǎƻ ά²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ŦŀŎƛƴƎ ȅƻǳǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΚ ²Ƙŀǘ ƛǎ ŜŀŎƘ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ŎƛǊŎǳƛǘΩǎ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǳǊƎŜƴǘ Ŏŀƭƭ ƻƴ 

ǘƘŜ aŜǘƘƻŘƛǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ DƻŘ ƛƴ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ƛƴ ǿƻǊŘ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴΚ Iƻǿ 

ƳƛƎƘǘ ǿŜ ƭƛǎǘŜƴ ƳƻǊŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƳǇǝƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘΣ Řŀȅ ōȅ ŘŀȅΚέ 

 

Lƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ōƻǘƘ ǘƻ ƻǳǊ /ƘǳǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ 

aŜŜǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢Ƙƛƴƪ ¢ŀƴƪ ƻƴ ǘƘŜ ŬǾŜ-ȅŜŀǊ ǇƭŀƴΣ ŀǘ [ƛŘƎŜǧ ǘƘƛǎ ǎŜŜƳǎ ǘƻ Řƛǎǝƭ ǘƻ 

ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǎƛƳǇƭŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΥ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǿŜ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ 

ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƛƴ wƻǳƴŘƘŀȅ ŀǎ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ǿƛǘƘ ƎƭƻǊƛƻǳǎΣ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇŀǎǘΚ ²Ƙŀǘ Řƻ ǿŜ 

ǇŜǊŎŜƛǾŜ ŀǎ ƻǳǊ ǇǳǊǇƻǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΚ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ ǿŜ ŦŜŜƭ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ 

όȊŜŀƭƻǳǎΣ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎύ ǘƻ Řƻ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘΚ ²ƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ǿŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ƻǳǊ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴ 

ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊΚ 

5ŀƴƛŜƭ 

¢I9 [LbY 

¢ƘŜ  ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ŀǎƪ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ 

ǘƘŜ [ƛƴƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ǎƻ ǿŜ ǿƛƭƭ Ǉǳǘ ŀ ōŀǎƪŜǘ ƻǳǘ ŜŀŎƘ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ 

ǘƘŜ ƭƻōōȅ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎΦ ¢ƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ 

ǊŜƳŀƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ Ŏƻǎǘǎ ŀōƻǳǘ улǇ ǇŜǊ ŎƻǇȅ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƊŜǊ ƛƴŎƻƳŜ ŦǊƻƳ 

ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻ ŀƴȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƘŜƭǇ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘƛǎ Ŏƻǎǘ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 9ŘƛǘƻǊΦ 



о 

tw!¸9w Chw /I!bD9 
tǳōƭƛǎƘŜŘ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎ ƻŦ ƻǳǊ /ƻǾŜƴŀƴǝƴƎ /ƘǳǊŎƘŜǎΣ {ǘ !ƴŘǊŜǿΩǎ 

¦w/ ŀƴŘ {ǘ 9ŘƳǳƴŘΩǎ /ƻ9 

¢ƘŜ IŀǊǾŜǎǘ [ŀǿǎ   όŦǊƻƳ ¢ƘŜ ¢ǊŀƳǇƭŜŘ ±ƛƴŜȅŀǊŘύ 

²Ƙŀǘ ǿŜ ƘŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀǊǾŜǎǘ ƭŀǿǎ ƛƴ [ŜǾƛǝŎǳǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ƭƻǾŜ ǎƻ ŜǾƛŘŜƴǘ ǘƻ ǳǎ ƭŀǘŜǊ 
ƛƴ WŜǎǳǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜƳ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ƻǳǊ ǝƳŜΣ ǿƘŜƴ ƘŀǊǾŜǎǘǎ ŎƻƳŜ ŀƭƭ ȅŜŀǊ 
ǊƻǳƴŘΣ ŦǊƻƳ Ƴŀƴȅ ƭŀƴŘǎΦ 

ά²ƘŜƴ ǎǘǊŀƴƎŜǊǎ ǎŜǧƭŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭŀƴŘΣ 

 ȅƻǳ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ƻǇǇǊŜǎǎ ǘƘŜƳΦ  

¢ƘŜȅ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǎ ƴŀǝǾŜǎ ōƻǊƴ ŀƳƻƴƎ ȅƻǳΣ 

 ŀƴŘ ȅƻǳ ǎƘŀƭƭ ƭƻǾŜ ǘƘŜƳ ŀǎ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛƪŜ ȅƻǳǊǎŜƭǾŜǎΣ 

 ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ŀƭƛŜƴǎ ƛƴ 9ƎȅǇǘΦ L !a ¢I9 [hw5Φέ [ŜǾƛǝŎǳǎ мфΥ оо-оп 

ά²ƘŜƴ ȅƻǳ ǊŜŀǇ ǘƘŜ ƘŀǊǾŜǎǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭŀƴŘΣ 

 ȅƻǳ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ǊŜŀǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜŘƎŜǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ŬŜƭŘΤ  

ƴŜƛǘƘŜǊ ǎƘŀƭƭ ȅƻǳ ƎƭŜŀƴ ǘƘŜ ƭƻƻǎŜ ŜŀǊǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎǊƻǇΤ 

 ȅƻǳ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǎǘǊƛǇ ȅƻǳǊ ǾƛƴŜȅŀǊŘ 

 ƴƻǊ ƎŀǘƘŜǊ ǘƘŜ ŦŀƭƭŜƴ ƎǊŀǇŜǎΦ 

¸ƻǳ ǎƘŀƭƭ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜƳ 

 ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǊŜƛƎƴŜǊΦ L !a ¢I9 [hw5Φέ [ŜǾƛǝŎǳǎ мфΥ ф-мл 

¢ƘŜ ŜŀǊǘƘ ƛǎ ŦǊǳƛǜǳƭ 

aŀȅ ǿŜ ōŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎΦ 

¢ƘŜ ŜŀǊǘƘ ƛǎ ŦǊŀƎƛƭŜ 

aŀȅ ǿŜ ōŜ ƎŜƴǘƭŜΦ 

¢ƘŜ ŜŀǊǘƘ ƛǎ ŦǊŀŎǘǳǊŜŘ 

aŀȅ ǿŜ ōŜ ƧǳǎǘΦ 

/ǊŜŀǝƴƎ DƻŘΣ 

IŀǊǾŜǎǘ ƛƴ ǳǎ Ƨƻȅ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ 

!ǎ ǿŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ǘƘŀƴƪǎ ŀƴŘ ƎƛǾƛƴƎΦ 

/ƘǊƛǎǝŀƴ !ƛŘ tǊŀȅŜǊΦ  



п 

²hw{ILt Lb {9t¢9a.9w 

[L5D9¢¢ t!wY 

оǊŘ {ŜǇǘ млΦол ŀƳ aǊ WƻƘƴ /ƭŀȅ  

    сΦол ǇƳ /ƘŀǇŜƭ !ƭƭŜǊǘƻƴ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ 

млǘƘ {ŜǇǘ млΦол ŀƳ wŜǾŘ 5Ǌ 5ŀƴƛŜƭ aǿŀƛƭǳ 

    сΦол ǇƳ /ƘŀǇŜƭ !ƭƭŜǊǘƻƴ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ  

мтǘƘ {ŜǇǘ млΦол ŀƳ wŜǾŘ 5Ǌ 5ŀƴƛŜƭ aǿŀƛƭǳ 

    сΦлл ǇƳ hŀƪǿƻƻŘ /ƘǳǊŎƘ   ¦ƴƛǘŜŘ {ŜǊǾƛŎŜ  

нпǘƘ {ŜǇǘ млΦол ŀƳ wŜǾŘ 5Ǌ bŜƛƭ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ  Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 

         ϧ IŀǊǾŜǎǘ CŜǎǝǾŀƭ 

    сΦол ǇƳ wŜǾŘ 5Ǌ 5ŀƴƛŜƭ aǿŀƛƭǳ  9ŎǳƳŜƴƛŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ 

¢Ihwb9w 

оǊŘ {ŜǇǘ фΦол ŀƳ aǊ tŀǳƭ {ǇŜƴŎŜǊ  

млǘƘ {ŜǇǘ фΦол ŀƳ 5Ǌ {ǘŀƴƭŜȅ tŜŀǊǎƻƴ 

мтǘƘ {ŜǇǘ фΦол ŀƳ wŜǾŘ aŀǊƛƻƴ .ǊƛƎƘǘ     

  сΦлл ǇƳ hŀƪǿƻƻŘ /ƘǳǊŎƘ   ¦ƴƛǘŜŘ {ŜǊǾƛŎŜ 

нпǘƘ {ŜǇǘ фΦол ŀƳ wŜǾŘ 5Ǌ 5ŀƴƛŜƭ aǿŀƛƭǳ  Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ  

tǊŀƛǎŜ ǘƘŜ [ƻǊŘΗ Iƻǿ ƎƻƻŘ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ǎƛƴƎ ǇǊŀƛǎŜǎ ǘƻ ƻǳǊ DƻŘΥ ŦƻǊ ƘŜ ƛǎ ƎǊŀŎƛƻǳǎΣ ŀƴŘ ŀ 

ǎƻƴƎ ƻŦ ǇǊŀƛǎŜ ƛǎ ŬǩƴƎΦ tǎŀƭƳ мпт ǾŜǊǎŜ м όbw{±ύ 

! tw!¸9w Chw ¢I9 /I¦w/I /haa¦bL¢¸ 
DƻŘ ƻŦ ǳǎ ŀƭƭΣ ǿŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǇƭŀŎŜ ǳǎ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 
ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 
IŜƭǇ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǳǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ǎƛƭŜƴǘ ƻǊ ǎƛƭŜƴŎŜŘΣ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ŀƴŘ ōŜ ƘŜŀǊŘΦ 
IŜƭǇ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǳǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƘŜŀǊŘΣ 
ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǾƻƛŎŜΦ 
IŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ōŜ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎΣ 
ǾŀƭǳŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΩǎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ŀǎ ǿŜ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ȅƻǳǊ ǿƻǊŘ ŀƴŘ ǿƛǎŘƻƳΦ 
tƭŜŀǎŜ ōǊƻŀŘŜƴ ƻǳǊ ƳƛƴŘǎ ŀƴŘ ƘŜŀǊǘǎ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǘǳƴŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊǎΣ 
ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴŀȅ ǎŜŜ ŀǎ ȅƻǳ ǎŜŜΣ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ŀǎ ȅƻǳ ƭƻǾŜΦ 
IŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŀǘΣ 
ƛƴ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ 
ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜƳΣ Ƴŀȅ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ƅƻǳǊƛǎƘΦ  !ƳŜƴ 
                                                                                wǳǘƘ ̧ ƻǊƪŜΣ ŘŜŀŎƻƴΣ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 



р 

²I!¢ 5h9{ ! /IwL{¢L!b .9[L9±9Κ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀȅ 

όǎŜŜΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ !Ŏǘǎ фΦнΣ муΦнр-нсΣ ннΦпΣ нпΦмпΣ мпΦннύΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ ǘƘŜȅ ǎŀǿ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ŦƻǊŜƳƻǎǘ ŀǎ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǿŀȅ WŜǎǳǎ ƘŀŘ ƭƛǾŜŘΦ Lƴ tŀǳƭΩǎ ƭŜǧŜǊ ǘƻ tƘƛƭƛǇǇƛŀƴǎ όнΦ р-ммύ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ǎǳƳƳŀǊȅ 

ƻŦ ōŜƭƛŜŦ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴ ƻŦ WŜǎǳǎΣ ōǳǘ ŦƻǊƳŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ōŜƭƛŜŦ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦƻǊƳ ƻŦ ǘƘŜ /ǊŜŜŘǎ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƳǳŎƘ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ пǘƘ ŀƴŘ рǘƘ /ŜƴǘǳǊƛŜǎΦ 

¢ƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘΣ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŀǎ ƛǘ ŘƻŜǎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘŜǊƳǎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ [ŀǝƴ 

ŀƴŘ DǊŜŜƪ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƳƛǎǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ōǊŀƴŎƘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊŘǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ 

ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƳǳŎƘ ŘƛǎŀƎǊŜŜƳŜƴǘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΦ  Lǘ ǿŀǎ ǊŜŦǊŜǎƘƛƴƎΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƻ ǎŜŜ 

ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ .ŀƳōǳǊƎƘ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ōŜƭƛŜŦ ƛƴ ƳƻŘŜǊƴ 9ƴƎƭƛǎƘΥ 

²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ DƻŘ ƻǳǊ CŀǘƘŜǊΣ ǿƘƻ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛƴ ƭƻǾŜΣ ǿƘƻ ŎǊŜŀǘŜŘ ƳŜƴ ŀƴŘ 

ǿƻƳŜƴ ƛƴ Ƙƛǎ ƻǿƴ ƛƳŀƎŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƻŦ ƭƻǾŜΣ ƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ ŦƻǊπ

ƎƛǾŜƴŜǎǎΦ ²Ƙƻ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƘǳƳŀƴ ƭƻǾŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ƎƭƻǊȅ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊǾŜƭǎ ƻŦ 

ǎŎƛŜƴŎŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ǇƻŜǘǊȅΦ ²Ƙƻ ƛǎ ǿƛǘƘ ǳǎ ƛƴ ŀƴȅ ǎŀŘƴŜǎǎΣ ƭƻƴŜƭƛƴŜǎǎ ƻǊ 

ŦŜŀǊ ς ŀƴŘ ƛƴ ƻǳǊ Ƨƻȅǎ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΦ ²Ƙƻ ƛǎ ƴŜŀǊΣ ƴƻǘ ŦŀǊ ƻũ ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƻƳŜ ǘƻ 

ƘƛƳ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊΦ 

²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ōƻǊƴ ŀƴŘ ƭƛǾŜŘ ŀ ƘǳƳŀƴ ƭƛŦŜ ƛƴ tŀƭŜǎǝƴŜ нллл 

ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ ²Ƙƻ ǎƘƻǿŜŘ DƻŘΩǎ ƭƻǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƻǊΣ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜǊΣ ǘƘŜ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƛŎƘΦ 

Lƴ ǿƘƻǎŜ ƭƛŦŜ ǿŜ ǎŜŜ ǿƘŀǘ DƻŘ ƛǎ ƭƛƪŜ ς ŦƻǊƎƛǾƛƴƎΣ ŀŎŎŜǇǝƴƎΣ ƘŜŀƭƛƴƎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΦ 

²Ƙƻ ƎŀǾŜ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ƛƴ ƭƻǾŜΣ ŘȅƛƴƎ ƻƴ ŀ ŎǊƻǎǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻ DƻŘΦ ²Ƙƻ ƛǎ 

ǿƛǘƘ ǳǎ ŀƭǿŀȅǎΦ ²Ƙƻ ǎŜƴǘ ƻǳǘ Ƙƛǎ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ 

ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ǘƻ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜΦ ²Ƙƻ ŀǎƪǎ Ƙƛǎ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻƴ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘƻŘŀȅΦ 

²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ¢ƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΣ ǿƘƻ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ DƻŘ ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴΣ ƎǳƛŘƛƴƎ 

ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ƻŦ ǘǊǳǘƘΦ ²Ƙƻ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ǘƻ ǊŜŀƭƛǎŜ ƻǳǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ Ŧǳƭƭȅ ǘƘŜ ǇŜǊπ

ǎƻƴ DƻŘ ƳŀŘŜ ǳǎ ǘƻ ōŜΦ ²Ƙƻ ƛǎ ǘƘŜ ΨƛƴǾƛǎƛōƭŜ Ǝƻ-ōŜǘǿŜŜƴΩ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǳǎ ǿƛǘƘ DƻŘ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǳǎ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎΦ ²Ƙƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǳǎ ƛƴ ƎƛƊǎ ƻŦ ƭƻǾŜΣ 

ƧƻȅΣ ǇŜŀŎŜΣ ǇŀǝŜƴŎŜΣ ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ ƎƻƻŘƴŜǎǎΣ ŦŀƛǘƘŦǳƭƴŜǎǎΣ ƎŜƴǘƭŜƴŜǎǎΣ ǎŜƭŦ-ŎƻƴǘǊƻƭΦ ²Ƙƻ ƛǎ 

ŀǘ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 

¸ƻǳ Ƴŀȅ ǿŜƭƭ ǘŀƪŜ ƛǎǎǳŜ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘƛǎΣ ƻǊ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎΣ ōǳǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƛǘ ƛǎ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘŀōƭŜΗ {ǘŀƴ tŜŀǊǎƻƴΦ 



с 

  
¢Ihwb9w .wh!5{I99¢ 

hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ Ƴŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ Ƴŀƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ŦǊƻƳ  hŀƪǿƻƻŘ  /ƘǳǊŎƘΣ [ƛŘƎŜǧ tŀǊƪ  
ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ƻŦ ¢ƘƻǊƴŜǊ ŀƴŘ {ƘŀŘǿŜƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ [ŜŜŘǎ bƻǊǘƘ !ƴŘ 
9ŀǎǘ /ƛǊŎǳƛǘ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻǳǊ ŦǳƴŘ ǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ /ƻƴƴŜȄƛƻƴŀƭ 
ȅŜŀǊΦ 

hǳǊ ƭŀǎǘ ŜǾŜƴǘΣ ¢ƘŜ Wǳƭȅ {ǳƳƳŜǊ CŀȅǊŜΣ ǿŀǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƻǿƴ ŎƘǳǊŎƘ ŦǳƴŘǎΤ ǘƘƛǎ ǿŀǎ  ŀ 
ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀǎ ǿŜ ŘƛŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ŎŀƳŜΣ ƛǘ 
ǿŀǎ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳΦ ²Ŝ ǊŀƛǎŜŘ ƻǾŜǊ ϻнспΦ ¢Ƙƛǎ  ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻǘŀƭ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳǊ ƭƻȅŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳ ΗΗΗ 

hǳǊ ƴŜȄǘ  ŎƻũŜŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƛƭƭ  ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ {ŜǇǘ мсǘƘ ŦǊƻƳ мл-мнƴƻƻƴΣ ƛƴ ŀƛŘ ƻŦ 
{ǘ DŜƳƳŀΩǎ IƻǎǇƛŎŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ƻǳǊ ǳǎǳŀƭ ŎŀƪŜ ǎǘŀƭƭΣ ōǊƛŎ-ŀ-ōǊŀŎ ǎǘŀƭƭ ŀƴŘ ƻǳǊ 
ŦŀƳƻǳǎ ōŀŎƻƴ ōǳǩŜǎ ǎƻ Řƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǳǎ ǊŀƛǎŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ǾŜǊȅ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ ŎŀǳǎŜǎΦ   

tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ŀ ƴƻǘŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ŘƛŀǊƛŜǎ ƻŦ ƻǳǊ !ǳǘǳƳƴ CŀȅǊŜ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ bƻǾŜƳōŜǊ  муǘƘ ŦǊƻƳ мл-мн ƴƻƻƴΦ !ƭƭ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ǎǘŀƭƭǎ Ǉƭǳǎ ŜȄǘǊŀ ƛǘŜƳǎ 
ǊǳƴƴƛƴƎ ǳǇ ǘƻ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎŀǊŘǎ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎŀƪŜǎ ŦƻǊ ǎŀƭŜΗ 

Lǘ Ƨǳǎǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŦƻǊ ǳǎ ƘŜǊŜ ƛƴ ¢ƘƻǊƴŜǊ ǘƻ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ǾŜǊȅ ōƭŜǎǎŜŘ ƴŜǿ /ƻƴƴŜȄƛƻƴŀƭ 
ȅŜŀǊΦ 

!ƴƴ WƻƘƴǎƻƴ {ŜƴƛƻǊ /ƘǳǊŎƘ {ǘŜǿŀǊŘ  
¢ŜƭΥ лммо  нуфоронΣ aƻōΥ лтфпфулфотрΣ 9ƳŀƛƭΥ ǾŀƴŎŜŀƴƴϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳ 

¢Ihwb9w /I¦w/I CǳƴŘ wŀƛǎƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ нлмт όŀƭƭ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŜǾŜƴǘǎύ  

5ŀǘŜ   ¢ƛƳŜ    9ǾŜƴǘ 
{ŜǇǘ мсǘƘ  мл-мн ƴƻƻƴ  {ǘ DŜƳƳŀΩǎ IƻǎǇƛŎŜ 
bƻǾ муǘƘ  мл-мн ƴƻƻƴ  /ƘǊƛǎǘƳŀǎ CŀȅǊŜ ¢a/ CǳƴŘǎ 

¢Ih¦DI¢{ ¢h thb59w 

LŦ ǘƘƻǳ ǿƻǳƭŘǎǘ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǇƛƭƎǊƛƳ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ƻŦ ƭƻǾŜΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘƻǳ 
ōŜŎƻƳŜ ŀǎ ƘǳƳōƭŜ ŀǎ Řǳǎǘ ŀƴŘ ŀǎƘŜǎΦ  !ƭ- !ƴǎŀǊƛ 

IǳƳƛƭƛǘȅ ƭƛƪŜ ŘŀǊƪƴŜǎǎ ǊŜǾŜŀƭǎ ǘƘŜ ƘŜŀǾŜƴƭȅ ƭƛƎƘǘǎΦ IŜƴǊȅ 5ŀǾƛŘ ¢ƘƻǊŜŀǳ 

²ƘƻŜǾŜǊ ōŜŎƻƳŜǎ ƘǳƳōƭŜ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛƴƎŘƻƳ ƻŦ ƘŜŀǾŜƴΦ 



т 

¢I¦w{5!¸ Ih¦{9 Dwh¦t 

hǳǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ōŜƎƛƴ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нмǎǘ ŀǘ тΦпр ǇƳ ƛƴ {ƘŀŘǿŜƭƭ 

aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΦ ²Ŝ ƳŜŜǘ ŜǾŜǊȅ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǳǎƛƴƎ ōƻƻƪǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

Ψ[ƛǧƭŜ .ƻƻƪ ƻŦ DǳƛŘŀƴŎŜΩ ǎŜǊƛŜǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ {t/YΦ ¢ƘŜ ōƻƻƪǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǘǿƻ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ WƻƘƴ tǊƛǘŎƘŀǊŘΣ ŦƻǊƳŜǊƭȅ .ƛǎƘƻǇ ƻŦ hȄŦƻǊŘΣ ²Ƙȅ Dƻ ǘƻ /ƘǳǊŎƘΚ  ŀƴŘ 

Iƻǿ Řƻ L tǊŀȅΚ L ǘƘƛƴƪ ōƻǘƘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘΦ 

{ǘŀƴ tŜŀǊǎƻƴ  

[L5D9¢¢ t!wY [!5L9{ϥ Dwh¦t 

aŜŜǝƴƎ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘƭȅ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ ŀǘ тΦпр ǇƳ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŀƭƭΦ   {ǇŜŀƪŜǊǎΣ Ŝƴπ

ǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΣ ƎƻƻŘ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ Ŏƻǎǘ ƻŦ ϻо ǇŜǊ 

ŜǾŜƴƛƴƎΦ   5ƻ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ŎƻƳŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅΦ 

мпǘƘ {ŜǇǘΦ     aŜƳōŜǊǎϥ 9ǾŜƴƛƴƎΦ    Cǳƴ ŀƴŘ DŀƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƴƻǘ ǎǝƭƭ ŀǿŀȅ ƻƴ ƘƻƭƛŘŀȅΦ 

нуǘƘ {ŜǇǘΦ     9ƭǎƛŜ !ȅǊŜǎ ϦbŜǿ /ƘŀǇǘŜǊǎϦΦ   ̧ ƻǳ ǿƛƭƭ ŜŀŎƘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ŀ мнϦ 

ǊǳƭŜǊ ŀƴŘ ŀ ǇŜƴŎƛƭ όŀƴŘ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ ǎŎƛǎǎƻǊǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭύΦ    LƴǘǊƛƎǳƛƴƎΣ ŜƘΚ   5ƻƴϥǘ 

ŦƻǊƎŜǘΗ  

[ȅƴƴŜ 

{I!5²9[[ a9¢Ih5L{¢ /I¦w/I /!C; ahwbLbD млΦлл ŀƳς мнΦол ǇƳ 
5ŀǘŜǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǝŜǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
мфǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ¢ƻŀǎǝŜǎ 
мтǘƘ hŎǘƻōŜǊ .ŀƪŜŘ tƻǘŀǘƻŜǎ 
нмǎǘ bƻǾŜƳōŜǊ {ƻǳǇǎ 
мфǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ CƻƻŘ 

¢Ihwb9w ²ha9bΩ{ C9[[h²{ILt Ϫ нΦлл ǇƳ ƛƴ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ /ŜƴǘǊŜΦ !ƭƭ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ моǘƘ {ŜǇǘ  wŜǾŘ 5Ǌ 5ŀƴƛŜƭ aǿŀƛƭǳ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нтǘƘ {ŜǇǘ  aǊǎ WƻȅŎŜ YƛƭǾƛƴƎǘƻƴ 

aȅ ǿƛŦŜϥǎ ƧŜŀƭƻǳǎȅ ƛǎ ƎŜǩƴƎ ǊƛŘƛŎǳƭƻǳǎΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ Řŀȅ ǎƘŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ Ƴȅ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŀƴŘ 
ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘƻ aŀȅ ǿŀǎΦ  wƻŘƴŜȅ 5ŀƴƎŜǊŬŜƭŘ 



у 

.9/haLbD ! 59a9b¢L!-CwL9b5[¸ /haa¦bL¢¸ 

{ǘ 9ŘƳǳƴŘΩǎ ǇŀǊƛǎƘ wƻǳƴŘƘŀȅΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ [ŜŜŘǎ hƭŘŜǊ tŜƻǇƭŜΩǎ CƻǊǳƳΣ ǘƻ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ м ȅŜŀǊ ŦǊƻƳ WǳƴŜ нлмтΣ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘǎ wƻǳƴŘƘŀȅ 
ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ŘŜƳŜƴǝŀ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

wŜǾŘ .ǊƛŘƎŜǘ Iŀǿƪƛƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ƭŜŀŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 
aŀǊƛŀ CƭƻǊŜȊΦ aŀǊƛŀ ƛǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ōȅ [ŜŜŘǎ hƭŘŜǊ tŜƻǇƭŜΩǎ CƻǊǳƳΣ ŀǎ ǘƘŜƛǊ 5ŜƳŜƴǝŀ 
CǊƛŜƴŘƭȅ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ hŶŎŜǊΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ aŀǊƛŀ ŀƴŘ .ǊƛŘƎŜǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƛƴ wƻǳƴŘƘŀȅΣ ǘƻ ŜũŜŎǘ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜΣ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ǘƘƻǎŜ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ŘŜƳŜƴǝŀΣ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎŀǊŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ 

¢ƘŜ !ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎ {ƻŎƛŜǘȅ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ŀ ŘŜƳŜƴǝŀ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎΥ 

ά! ŎƛǘȅΣ ǘƻǿƴ ƻǊ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘŜƳŜƴǝŀ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘΣ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΣ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭƛŦŜΦ Lƴ ŀ ŘŜƳŜƴǝŀ-
ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŘŜƳŜƴǝŀΣ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ 
ǿƛǘƘ ŘŜƳŜƴǝŀ ǿƛƭƭ ŦŜŜƭ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŎƘƻƛŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ 
Řŀȅ ǘƻ Řŀȅ ƭƛǾŜǎΦέ 

.ǊƛŘƎŜǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜŀŎƘƛƴƎ ŀǘ {ǘ 9ŘƳǳƴŘΩǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ŘŜƳŜƴǝŀ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ нпǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ 
aŀǊƛŀ ŀǘ ǘƘŜ млŀƳ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  

LŦ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ƻǊ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ōŜƛƴƎ ŀŎǝǾŜƭȅ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ .ǊƛŘƎŜǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳΥ 

ōǊƛŘƎŜǘψƘŀǿƪƛƴǎψōŦŎϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ         лтрмулпрмооΦ 

LƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ aŀǊƛŀ CƭƻǊŜȊΣ 5ŜƳŜƴǝŀ-CǊƛŜƴŘƭȅ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ hŶŎŜǊ 

!ōƻǳǘ ƳŜΥ 
aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ aŀǊƛŀ !ƴƎŜƭƛŎŀ CƭƻǊŜȊ ŀƴŘ L ǿƻǊƪ ŀǘ ǘƘŜ hƭŘŜǊ tŜƻǇƭŜΩǎ CƻǊǳƳ ŀǎ ŀ 
5ŜƳŜƴǝŀ CǊƛŜƴŘƭȅ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ hŶŎŜǊΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜ L ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 
ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƴ wƻǳƴŘƘŀȅΣ ǎƻ L ŀƳ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŘŜƳŜƴǝŀ-ŦǊƛŜƴŘƭȅΦ 
L ƘƻǇŜ wƻǳƴŘƘŀȅ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ [ŜŜŘǎ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŘŜƳŜƴǝŀ-ŦǊƛŜƴŘƭȅΦ 
 
!ōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΥ 
5ŜƳŜƴǝŀ-CǊƛŜƴŘƭȅ wƻǳƴŘƘŀȅ ƛǎ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ [ŜŜŘǎ bƻǊǘƘ /ƭƛƴƛŎŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ DǊƻǳǇ 
ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ [ŜŜŘǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ  
[ŜŜŘǎ hƭŘŜǊ tŜƻǇƭŜΩǎ CƻǊǳƳ ŀƴŘ {ǘ 9ŘƳǳƴŘΩǎ ŎƘǳǊŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ƳŀƪŜ 
wƻǳƴŘƘŀȅ ŀ ŘŜƳŜƴǝŀ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
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²ƛǘƘ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇΣ ōȅ нлму wƻǳƴŘƘŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ŘŜπ

ƳŜƴǝŀ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜǊǎ ŦŜŜƭ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΣ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜŘ ŀǎ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ !ƴȅƻƴŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ŘŜƳŜƴǝŀΣ ōǳǘ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƻǘ 

ƳƻǊŜ ǘƻ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǘƘŀƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ƎŜǘ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 
/ƘǳǊŎƘκ tŀǊƛǎƘ ς 
¢ǿƛǧŜǊΥ Ϫ5CwƻǳƴŘƘŀȅ 
CŀŎŜōƻƻƪΥ 5ŜƳŜƴǝŀ CǊƛŜƴŘƭȅ wƻǳƴŘƘŀȅ 
 
hǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜΣ aŀǊƛŀΥ ƳŀǊƛŀϪƻǇŦƻǊǳƳΦƻǊƎΦǳƪ  

twht9w¢¸ Cw!¦5 

¸ƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ƻǊ ǎŜŜƴ ƻƴ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ Ƨǳǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ŀōƻǳǘ  ŀ /ƘƛƴŜǎŜ 
ƎŜƴǘƭŜƳŀƴ ǿƘƻ ƴŜŀǊƭȅ ƭƻǎǘ Ƙƛǎ ƘƻƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦǊŀǳŘΦ Iƛǎ Ǉƻǎǘ ǿŀǎ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴŘ 
ǎǘƻƭŜƴ ōȅ ǘǿƻ ƳŜƴ όǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǿ ƛƴ ǇǊƛǎƻƴύ ǿƘƻ ǘƘŜƴ ƘŀŘ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ƛŘŜƴǝǘȅΦ Lǘ 
ǿŀǎ ƻƴƭȅ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ōŜŎŀǳǎŜ Ƙƛǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ŀƴ 9ǎǘŀǘŜ !ƎŜƴǘ ŀƴŘ ǎǇƻǧŜŘ ǘƘŀǘ 
Ƙƛǎ ƘƻǳǎŜ ǿŀǎ ǳǇ ŦƻǊ ǎŀƭŜΦ IŜ ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ  !ƴȅƻƴŜ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ 
ƳŀǊƪŜǊ Ǉǳǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜƛǊ ŀŘŘǊŜǎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ŀƴŘ wŜƎƛǎǘǊȅ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŎƘŜŎƪ ƛŦ ƛǘ 
ǊŜŀƭƭȅ ƛǎ ȅƻǳ ǎŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ŀǘ Ǌƛǎƪ ƛŦΥ- 

¸ƻǳ ŀǊŜ ƳƻǊǘƎŀƎŜ ŦǊŜŜ 
¸ƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻ ŘŜŜŘǎ όƴƻǿŀŘŀȅǎ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƘŜƳύ 
¸ƻǳ ŀǊŜ ǊŜƴǝƴƎ 
¢ƘŜ ƘƻǳǎŜ ƛǎ ŜƳǇǘȅΦ  
{ƛƎƴ ǳǇ ŀǘ ǿǿǿΦƎƻǾκǇǊƻǇŜǊǘȅ -ŀƭŜǊǘ  hw ǇƘƻƴŜ лоллллслпту 
±ŀƭ Cŀƛƴǘ 

¢I!bY ¸h¦ 

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƎǊƻǳǇ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ŀ ǾŜǊȅ ǎƛƴŎŜǊŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ 

ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ƛƴ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ 

ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǿƻ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƳŜŜǝƴƎ ƘŀŘ 

ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлмс-нлмтΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘŜŀǊǘ-ǿŀǊƳƛƴƎ ǘƻ ǿƛǘƴŜǎǎ ȅƻǳǊ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƎƛǾƛƴƎ ǘƻ ŎŀǳǎŜǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŘƻƳŜǎǝŎ ƭƛŦŜ ƻŦ [ƛŘƎŜǧ tŀǊƪΦ ²Ŝ ŦŜŜƭ ǎƻ 

ƎƭŀŘ ǘƘŀǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ƻǳǊ ǘŀǊƎŜǘ ŀƴŘ ƘŀŘ ƭƻǘǎ ƻŦ 

ŜƴƧƻȅƳŜƴǘΦ ²Ŝ ǎŜƴŘ ƎƻƻŘ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΩǎ ǇǊƻƧŜŎǘ DǊƻǳǇΦ Wŀƴ wƛǇǇƛƴΦ 

¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǘƻǘŀƭ ǊŀƛǎŜŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ hŎǘƻōŜǊ [ƛƴƪ ōǳǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ 

ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ ϻмлΣлллΦ 9ŘΦ 



мл 

!w¢ 9·IL.L¢Lhb 

¢ƘŜ !Ǌǘ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ WǳƴŜ мтǘƘ όǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ wƻǳƴŘƘŀȅ !Ǌǘ CŜǎǝǾŀƭ 9Řύ ǿŀǎ 

ǊŜŀƭƭȅ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ǎƻ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ƳǳŎƘ ǾŀǊƛŜǘȅΣ ŀǎ ŜŀŎƘ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ŀƭǎƻ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ 

ǇŀǝŜƴǘƭȅ ǘƘŜƛǊ ŀǊǘ ǘƻ ǳǎΦ ²Ŝ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ǎǘǊŀǿōŜǊǊƛŜǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀƳ ŀƴŘ 

ǎŎƻƴŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǘŀōƭŜǎ ǿŜǊŜ ƴŜŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎǘŀƛƴŜŘ Ǝƭŀǎǎ ǿƛƴŘƻǿǎ 

ƻŦ [ƛŘƎŜǧ tŀǊƪ /ƘǳǊŎƘΣ ŀǎ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿǎ ŀǘ ŎƭƻǎŜ ǉǳŀǊǘŜǊǎΦ 

hƴ ǎǳŎƘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǿŜ ŦŜƭǘ ǊŜŀƭƭȅ ōƭŜǎǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƎǊŀŎƛƻǳǎ ƭŀŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴ 

ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǿŜ ŀƭƭ ŎƘŀǧŜŘ ŀƴŘ ǊŜƭŀȄŜŘ ƛƴ DƻŘΩǎ ƘƻǳǎŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘΦ 

WƻȅŎŜ ²ƻƻŘΦ 

aȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ ŬƎǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǊŀƛǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ōȅ 

ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ϻрллΦ {ƻƳŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿΦ 9ŘΦ 


